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Organizaciones en el S. XXI-Menos es Mas

Por Javier Ortiz Amuriza
Junio de 2019

Autdnomos, empresas, agentes sociales e interdependencia como punto
de apoyo para hacer palanca en el cambio que el mudo reclama.

Desde que inicié mi carrera profesional, tras licenciarme en la facultad de
Derecho alla por 1994, me he topado a lo largo de mi carrera con distintos
retos para concebir e implementar organizaciones de personas que
trabajan en un proyecto comun. En primer lugar, en el mundo de la
empresa.

Al poco tiempo de haber salido de la Facultad de Derecho, tras un afio y
medio de practicas en la empresa de mi padre y cierta experiencia de
estudios de postgrado, con el animo de realizar algo diferente, promovi la
creacion de una sociedad mercantil. En torno a esta, fuimos creando una
pequeiia organizacion de personas con distintas formaciones vy
capacidades a las que nos unia el deseo de encontrar un camino
profesional para desarrollar nuestras carreras.

Originalmente, éramos un Licenciado en Derecho, un Licenciado en
Publicidad y una Licenciada en Bellas Artes. Recuerdo que queriamos
encontrar la manera de relacionarnos profesionalmente de manera
abierta y equitativa. Asi constituimos una sociedad civil particular SCP, de
la que todos formamos parte por partes iguales y con idénticas
retribuciones.

A esta sociedad la llamamos ECIC, palabra compuesta por las iniciales de
Etica, Creatividad, Innovacién y Compromiso. Pretendiamos evitar crear
una organizacion jerarquizada en la que todas las partes fueran
consideradas y retribuidas del mismo modo, independientemente de la
labor que realizaran. Una idea romantica y compleja.

Con el tiempo nos dimos cuenta por experiencia propia, de que la equidad
no consistia en dar a todos lo mismo, sino en dar a cada uno lo que le
correspondia. Lo cierto es que habitualmente en los grupos de trabajo, el
reparto de capacidades, responsabilidades, funciones, compromiso vy
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dedicacion es diferente en cada caso. Esto, nos llevd a liquidar la
mencionada sociedad civil particular y a sustituirla por contratos de
trabajo al uso.

La sociedad mercantil original, una SL, fue creada con el animo de servir
de vehiculo juridico para nuestra actividad y de limitar la responsabilidad
patrimonial de las personas involucradas. Esta sociedad mercantil
sobrevivid a la sociedad civil particular que he mencionado durante algo
mas de tiempo, aunque no llegd a prosperar.

Tras esta experiencia tuve la oportunidad de trabajar y completar mi
formacion en la empresa de mi padre. Un periodo de siete afos en el que
formarme y adquirir experiencia empresarial en el mundo real. Una
organizacién jerarquizada en la que las distintas posiciones tenian
responsabilidades, dedicaciones y retribuciones diferentes.

Sin duda una experiencia muy enriquecedora. El reto de ayudar a mi Padre
en planificar, organizar e implementar una sucesion ordenada para dar
continuidad a su obra empresarial. De esta manera deje atras el S. XX para
comenzar un S. XXI en el que me aguardaban nuevas visiones vy
experiencias.

En 2006, da comienzo una nueva etapa de mi vida profesional y personal.
Tras un periodo de transicion durante el que me hice cargo de la custodia
compartida de mi hija de cuatro afios, tuve la oportunidad de colaborar en
la constitucion de una fundacidn privada. Una fundacién, que se nutria del
trabajo voluntario de distintos profesionales que le dedicaban tiempo
compatibilizandolo con sus ocupaciones profesionales. Fue entonces
cuando comenzamos a trabajar en la creacion de una pagina web en la
que reflejar la informacion relativa a los distintos programas de actuacién
gue se llevaban a cabo desde la fundacion: www.fundacionphi.org .

En ese momento se nos ocurrid que la propia pagina web podia constituir
el nexo de union y el principal canal de comunicacion de todos los
involucrados en la fundacion. Asi los distintos voluntarios que colaboraban
en los diferentes programas de actuacidon bajo la direccion de los
fundadores y mi coordinacion, acordamos que cada uno se haria cargo de
la labor de la que se hubiera comprometido y se ocuparia de volcar en la
pagina web cualquier novedad al respecto. De este modo la pagina web se


http://www.javierortizamuriza.com/%C3%81gora
http://www.fundacionphi.org/

. ; . ®
Javier Ortiz Amuriza
Consultoria y Servicios
Wwww.javierortizamuriza.com

convirtié en un elemento fundamental para la coordinacion e informacién
de todos los involucrados.

Con el danimo de facilitar todo ello e inspirado en una conferencia que
Koldo Saratxaga impartidé en la feria de Valencia en unas jornadas
dedicadas a destacar el papel de las mujeres en el nuevo milenio,
comencé a trabajar en el disefio de un organigrama que evitard las
relaciones jerarquizadas, pero dejara claras las funciones,
responsabilidades y cometidos de cada uno.

fundacion
DIAGRAMA FLUJO FUNDACION PHI-ESPACIOPHI

Una concepcion del trabajo de dentro hacia fuera sin jerarquias
piramidales, pero con un reparto de tareas y un punto de destino
claramente definidos.

@ rphi-LOSOFOS
Fundaci6n Phi
@ -espaciophi
H . Entorno-Mercado
ESPECIALISTAS
@ phi-Losoros

PERSONAL PERSONAL PATRONATO FUNDACION PHI

DIRECTIVO PROFESIONAL ; Direccion estratégica: marca la direccion a seguir. Qué hacery
6mo hacerlo

[ IREOETOIZOER PATRONATO|  CATYG

ESPECIALISTAS COLABORADORE INDACION PHI
COMITE Asesoran para un m L tratégic

EJECUTIVO

COMITE EJECUTIVO FUNDACION PHI
Asesora para un mejor cumplimiento de la direccion estratégica.

CATYG
Asesora y fiscaliza para el cumplimiento de los fines fundacionales y
¢l espiritu de los mismos.
. PERSONAL DIRECTIVO EMPRESAS ESPACIOPHI
Ejecutan las actuaciones necesarias para la efectiva realizacion
de la direccion estratégica.
. PERSONAL PROFESIONAL EMPRESAS ESPACIOPHI
Ejecutan las actuaciones necesarias para la efectiva realizacion

de la direccion estratégica

: @ ENTORNO-MERCADO

@ www.espaciophi.com

Durante este tiempo me ha inspirado la impoluta transparencia con la que
los fundadores, Presidente y Vicepresidenta trabajan, e influido por la
evolucién del mercado profesional y hastiado por la opacidad y el interés
gue en ocasiones engulle a las empresas, fui sintiéndome atraido por la
figura de los auténomos.

De hecho, a dia de hoy sigo desarrollando mi actividad profesional como
auténomo, apoyandome en mi pagina web para ello y tratando de ser
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coherente con las ideas de transparencia y compromiso personal a las que
me refiero. www.javierortizamuriza.com

En un pais como Espaia en el que el 70 y el 80 por ciento del trabajo es
llevado a cabo por auténomos sin ser reconocidos, ni protegidos como
merecen por la normativa vigente, sigo pensando hoy mas que nunca que
el tejido econdmico de la sociedad requiere de los valores y el
compromiso que es mas generalizado en el entorno de los auténomos que
en de las empresas capitalistas.

De hecho, creo firmemente que el futuro del mercado profesional estara
compuesto por millones de autbnomos que se interrelacionen entre si y
con los distintos agentes sociales para el desarrollo de una actividad
econémica moderada, justa y comprometida con el Interés General.
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